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公務人員參與自行研究性別分析-以新北市政府為例 

新北市政府研究發展考核委員會 

新北市政府（以下簡稱本府）為鼓勵本府及所屬機關學校員工積極從事創新與研

發工作，於一百年二月二十四日訂定「新北市政府自行研究獎勵評審處理原則」，並於

一百年四月二十日修正。本府每年依據前開原則針對本府及所屬機關學校員工提報自

行研究成果辦理評審及獎勵，鼓勵同仁發揮研究精神，踴躍提報自行研究計畫，其研

究結果有助於市政興革，建議事項具參採價值者，依評獎等級-特優、優等、佳作，核

給獎金或行政獎勵及獎狀，希望帶動行政革新、落實簡政便民，讓各項市府政策能更

貼近民眾需求，提供市民更完善的市政服務。 

自行研究計畫係指於年度開始前，本府及所屬機關學校員工配合施政目標，或就

市政發展建議，提出下年度研究計畫，經該機關首長核定者。市府同仁從現行實務制

度面進行檢討、簡化程序及運用數位科技為工具，以提出改善建議，對未來市政發展

及規劃具有極大的參考助益，以本府近三年106年至108年獲獎自行研究案為例，說明

如下： 

106年度自行研究成果報告計有優等8案、佳作12案，以該次獲獎機關為例，財政

局「地方稅務人員之職場社會心理特質、疲勞感受與工作滿意度研究」及政風處「地

方政府人事治理之研究」，提出地方政府人事治理業務及提升工作滿意度之相關建議。

文化局「博物館行動導覽服務應用」運用數位科技，提供民眾更便利豐富的行動導覽

服務。消防局「消防檔案加值應用」以多方實務經驗與量化分析，強化資料整合平臺

與加值應用。而地政局「以案例分析探討參與機制於爭議性土地開發之啟發」，對既有

市地重劃之公民參與情形提出建議，促進公私協力，「以房真的能養老嗎？─從高齡少

子化社會趨勢談起」，探討現行以房養老的制度在台灣推行之可行性。 

107年獲獎結果計有特優5案、優等9案、佳作14案，以本次獲特優之報告為例，社

會局「新北市弱勢家庭兒少服務方案成效指標之探討」提出對於社福指標的成效控管

探討、文化局「從新聞發布探討公共圖書館新聞行銷策略-以新北市立圖書館為例」從

不同業務執行角度與圖書館定位研究行銷策略及人事處「公部門推動員工協助方案之

評估-以新北市政府為例」評估本府員工協助方案相關建議等。 

108年度自行研究成果報告計有優等12案、佳作13案，有3案獲得特優獎，分別為

社會局2案及文化局1案。社會局人民團體科同仁以泰山區人民團體社會福利參與式預

算為研究案例，突破過往以個人參與為單位，改以團體為單位進行分析，並加強團體

之公民參與能力，以提升團體從規劃到執行社會福利方案之能量，其研究成果有助於

本府參與式預算之推動；社會局仁愛之家同仁則透過實務工作上面對的問題，以機構

老人跌倒危險因子為研究主題，分析老人跌倒案例及情形，找出危險因子，建立預防

策略，進而提升安養機構的照護品質。另文化局市立圖書館同仁為提供給讀者更友善

且優質的服務，以新北市立圖書館總館為研究主體，分析讀者需求及使用情形，在不

斷變化的網路資訊時代中與時俱進，持續精進技術、設備等各方面的服務。 

整體而言，本府自行研究研究範圍涵蓋相當多元，按照研究性質可區分為「公共

治理」、「文化社福」、「城鄉地政」、「衛生警消」四大類型，有關自行研究四大類型，

例舉如表一，據統計，106年至108年自行研究共計121案，其中11案研究內容涉性別議
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題討論，約占所有的自行研究案9%，其中僅2%以性別專題進行研究，明顯可見性別議

題研究較為不足，為進一步瞭解性別議題在自行研究之情況，爰以本府為例，進行分

析、探討，以提出增進本府自行研究涉性別議題之方案。 

表一 自行研究四大類型 

項次 四大類型 範圍例舉 

一 公共治理 
協力治理、公民參與、電子化政府、公共與人事管理、組織理論與行為、

非營利組織 

二 文化社福 文物典藏、社會福利、性別與文化、企業公民/社會責任 

三 城鄉地政 社會住宅、宜居城市政策、國土治理與法制、都市及區域發展政策 

四 衛生警消 公共衛生、醫藥行政、警察學、危機管理與風險治理、國際安全社區 

資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 

一、性別統計分析 

(一)本府自行研究參獎人員整體性別比例 

依據新北市政府自行研究獎勵評審處理原則規定，參獎人員係指本府及所屬機關

學校員工（含約聘僱人員），爰此，有關本統計係以正式公務人員、聘用人員及約僱人

員為對象，並以106年、107年、108年三年男女性別人數比例分析，如表二及圖一。 

    本府106年至108年自行研究參獎人員男女比例差距為2%、4%、4%，男女參獎人員

比例差距相當，故以整體男女參獎人員比例來看，無性別隔離之問題。 

表二 本府 106 年、107 年及 108 年自行研究男女整體參獎情形 

年度 總人數 項目 男性 女性 

106 93 

人數 47 46 

比例 51% 49% 

107 106 

人數 51 55 

比例 48% 52% 

108 81 

人數 42 39 

比例 52% 48% 

資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 
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圖一 歷年自行研究參獎人員整體男女比例 

資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 

 (二)本府自行研究參獎機關性別比例 

進一步以各機關性別比例來看(如表三及圖二)，本府106年至108年參獎機關計有

14個機關，包含交通局、民政局、工務局、秘書處、主計處、文化局、社會局、城鄉

局、地政局、衛生局、消防局、警察局、捷運局及勞工局，各機關性別比例如表三。 

依表三及圖二所示，交通局、工務局、城鄉局、地政局、消防局、警察局、捷運

局、勞工局，男性人數比例大於女性；人事處、民政局、秘書處、主計處、文化局、

社會局、衛生局，女性人數比例大於男性。其中，社會局男女比例約為1:4；警察局為

9:1，性別分佈落差明顯。 

表三 本府自行研究參獎機關性別比例 

機關 性別 106年 107年 108年 

交通局 
男 64% 52% 51% 

女 36% 48% 49% 

民政局 
男 26% 29% 32% 

女 74% 71% 68% 

工務局 
男 64% 62% 64% 

女 36% 38% 36% 

秘書處 
男 34% 34% 30% 

女 66% 66% 70% 

主計處 
男 33% 35% 36% 

女 67% 65% 64% 

文化局 
男 34% 31% 34% 

女 66% 69% 66% 

社會局 
男 18% 19% 20% 

女 82% 81% 80% 

城鄉局 
男 54% 53% 56% 

女 46% 47% 44% 
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表三 本府自行研究參獎機關性別比例(續) 

機關 性別 106年 107年 108年 

地政局 
男 52% 52% 53% 

女 48% 48% 47% 

衛生局 
男 36% 37% 38% 

女 64% 63% 62% 

消防局 
男 87% 87% 88% 

女 13% 13% 12% 

警察局 
男 91% 89% 90% 

女 9% 11% 10% 

捷運局 
男 66% 62% 65% 

女 34% 38% 35% 

勞工局 
男 53% 52% 53% 

女 47% 48% 47% 

資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 

 

 

 

 

 

 

 

圖二 本府自行研究參獎機關性別比例 

資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 

 (三)本府自行研究參獎人員性別比例 

此外，以各機關參獎人員性別比例來看，本府106年至108年參獎人員不同性別在

各機關參獎的情形如表四及圖三。 

按表四及圖三所示，工務局、城鄉局、消防局、警察局等，男性參獎人員比例大

於女性；民政局、秘書處、文化局、社會局，女性參獎人員比例大於男性。其中，與

前述表三及圖二相較，社會局員工男女比例歷年約為1:4，參獎人員男女比106年至108

年分別為1:4、1:19、9:16；秘書處員工男女比例歷年約為1:2，參獎人員男女比106年

至108年分別為1:3、1:3、3:7，皆高於機關員工男女比。警察局員工男女比例歷年約

為9:1，參獎人員106年至108年分別為4:1、17:3、24:1；消防局員工男女比例歷年約

為9:1，參獎人員106年至108年分別為100:0、23:2、100:0，亦遠高於機關員工男女

比，可見機關性別比例，與其參獎人員男女比例有關，可能影響機關員工不同性別參
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與自行研究之意願。 

表四 本府自行研究參獎人員性別比例 

機關 性別 106年 107年 108年 

交通局 
男 30% 50% 67% 

女 70% 50% 33% 

民政局 
男 0% 33% 33% 

女 100% 67% 67% 

工務局 
男 80% 84% 67% 

女 20% 16% 33% 

秘書處 
男 25% 25% 30% 

女 75% 75% 70% 

主計處 
男 50% 33% 50% 

女 50% 67% 50% 

文化局 
男 33% 43% 48% 

女 67% 57% 52% 

社會局 
男 20% 5% 36% 

女 80% 95% 64% 

城鄉局 
男 62% 58% 60% 

女 38% 42% 40% 

地政局 
男 50% 50% 60% 

女 50% 50% 40% 

衛生局 
男 80% 33% 40% 

女 20% 67% 60% 

消防局 
男 100% 92% 100% 

女 0% 8% 0% 

警察局 
男 80% 85% 96% 

女 20% 15% 4% 

捷運局 
男 55% 83% 50% 

女 45% 17% 50% 

勞工局 
男 25% 57% 67% 

女 75% 43% 33% 

資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖三 本府自行研究參獎人員性別比例 

資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 
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 (四)自行研究四大類型參與的性別比例 

本會在106年、107年及108年三年依自行研究四大類型–公共治理、文化社福、城

鄉地政、衛生警消，分析性別比例，如表五。 

依表五所示，「文化社福」，女性歷年參與人數均多於男性；「衛生警消」方面，男

性歷年參與人數均多於女性，其中106年「衛生警消」男女人數相差達1/3以上，尤其

以108年「文化社福」及「衛生警消」男女參與人數比例差距各達9%，分析其原因，與

參獎人員之職系、專長、服務機關有關，城鄉地政、衛生警消之職系人員以男性居

多，如前述表三及圖二所示，工務局、城鄉局、地政局、消防局、警察局、捷運局等

機關男性皆多於女性，其中消防局及警察局男女比例更高達9:1；公共治理、文化社福

職系人員則以女性居多，人事處、民政局、秘書處、主計處、文化局、社會局，女性

人數比例大於男性，其中社會局男女比例高達1:4，呈現職系性別隔離情形，推測為

「文化社福」參獎人員女性人數多於男性；「衛生警消」參獎人員男性人數多於女性之

主要原因。 

表五 本府自行研究四大類型男女性別人數比例表 

年度 性別 總人數 公共治理 文化社福 城鄉地政 衛生警消 

106 

男性 

93 

47 
30 

(32%) 

13 

(14%) 9 

(9%) 

4 

(4%) 37 

(41%) 

17 

(19%) 17 

(18%) 

13 

(14%) 

女性 46 
17 

(18%) 

5 

(5%) 

20 

(22%) 

4 

(4%) 

107 

男性 

106 

51 
46 

(43%) 

20 

(18%) 18 

(17%) 

8 

(8%) 17 

(16%) 

9 

(9%) 25 

(24%) 

14 

(13%) 

女性 55 
26 

(25%) 

10 

(9%) 

8 

(7%) 

11 

(11%) 

108 

男性 

81 

42 
15 

(19%) 

8 

(10%) 17 

(21%) 

5 

(6%) 30 

(37%) 

16 

(20%) 19 

(23%) 

13 

(16%) 

女性 39 
7 

(9%) 

12 

(15%) 

14 

(17%) 

6 

(7%) 

資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 

 

 

 

 

 

 

 

圖四 本府自行研究四大類型男女性別人數比例圖 

資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 
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 (五)本府參獎之自行研究涉性別議題 

經統計，本府106年至108年委託

研究共計121案，其中106年5案，107

年4案，108年2案，計11案研究內容

涉性別議題討論，約占所有的自行研

究案9%，其中僅2%以性別專題進行研

究(如表六)，對於性別議題的關注與

探討較少。 

另11案涉性別議題討論研究中，

2案為「公共治理」，5案為「文化社

福」，3案為「城鄉地政」，1案為「衛

生警消」，「衛生警消」對性別議題研

究較少(比例如圖五)。             

圖五 本府106年至108年參獎之自行研究涉性別議題比例 

                                               資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 

 

表六 本府參獎之自行研究涉性別議題 

機關 106 年(5 案/41 案) 107 年(4 案/42 案) 108 年(2 案/38 案) 

交通局 

「青銀共居之可行性研究-

以三峽北大青銀共居為例」 

(城鄉地政) 

  

人事處 

「退休公教人員參與志工現

況分析與精進作為-以新北

市政府為例」(文化社福) 

「公部門推動員工協助方案之

評估：以新北市政府為例」 

(文化社福) 

 

民政局  

「新北市里幹事工作角色定位

及認同研究」 

(公共治理) 

 

主計處   

「高齡化趨勢對新北市政

府財政負擔影響評估」 

(公共治理) 

社會局  
「新北市弱勢家庭兒少服務方

案成效指標探討」(文化社福) 

「女性街友生命敘事發展

方案」(文化社福) 

地政局 

「以房真的能養老嗎？─從

高齡少子化社會趨勢談起」 

(城鄉地政) 
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表六 本府參獎之自行研究涉性別議題(續) 

機關 106 年(5 案/41 案) 107 年(4 案/42 案) 108 年(2 案/38 案) 

消防局 

「消防檔案加值應用-災害

性、火災風險與搶救報告書」

(衛生警消) 

  

捷運局 
「大台北地區捷運通勤性別

搭乘意願探討」(城鄉地政) 
  

勞工局  

「身心障礙者職務再設計服務

使用者工作適應歷程研究-以公

務機關為例」(文化社福) 

 

資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 

(六)本府自行研究參獎之涉性別議題研究人員職別 

本府106年至108年自行研究參獎之涉性別議題研究人員職別(如表七)包含主任、

科長、副總工程司、小隊長、社工督導、股長、科員、助理員、研究人員、社工人

員、約僱人員，其中最多者為科員，為性別議題研究之主力。 

另106年至108年共計2案(佔所有的自行研究案2%)以性別專題進行研究，例如社會

局「女性街友生命敘事發展方案」以及捷運局「大台北地區捷運通勤性別搭乘意願探

討」，由科長、副總工程師主管階級領導，顯示長官支持性別議題之局處，普遍自行研

究參獎涉性別議題研究較多及深入。 

表七 本府自行研究參獎之涉性別議題研究人員職別 

機關 106年(5案/41案) 107年(4案/42案) 108年(2案/38案) 

交通局 幫工程師   

人事處 科員 科長、股長、科員  

民政局  科員  

主計處   股長 

社會局  社工督導、約僱人員 

科長、股長、科員、 

社工人員、約僱人員 

(「女性街友生命敘事發展方

案」) 

地政局 研究人員   

消防局 小隊長、消防員   
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表七 本府自行研究參獎之涉性別議題研究人員職別(續) 

機關 106年(5案/41案) 107年(4案/42案) 108年(2案/38案) 

捷運局 

副總工程師、科員、助理員、

研究人員、約僱人員 

(「大台北地區捷運通勤性別

搭乘意願探討」) 

  

勞工局  科長、助理員  

資料來源：新北市政府研究發展考核委員會 

二、促進性別平等之目標 

提升本府同仁自行研究涉性別議題討論(例如:進行性別專題研究、研究中有專門

章節討論、納入分析之重要變項等)。 

三、促進性別平等之規劃及方案 

(一) 促進不同性別及長官參與性別議題相關之自行研究 

1.方案說明：為促進任一性別之參與率及鼓勵長官參加，規劃於自行研究年度提

案時，函請機關同仁及長官踴躍參與性別議題相關自行研究，促進研究發展。 

2.辦理方式：規劃由本會發文鼓勵機關同仁及長官踴躍參與性別議題相關自行研

究。 

3.預期成效：有助促進任一性別之參與率及鼓勵長官參加。 

4.預算經費：無需經費。 

(二)辦理自行研究評審作業時，研究主題涉性別議題者加分 

1.方案說明：自行研究「研究主題」涉性平議題者(例：性別專題研究或研究中有

專門章節討論)酌予加分。 

2.辦理方式：本會辦理評審作業時，依「新北市政府自行研究獎勵評審處理原

則」第9點「研究主題」之第1項「對於機關業務改進研究有效益者」及第2項

「對於行政革新創新方案或制度有重大價值者」涉性平議題者(例：進行性別專

題研究、或研究中有專門章節討論、或納入分析之重要變項)，評審委員將酌予

加分，鼓勵同仁注重及落實性別平權。 

3.預期成效：增進自行研究性別議題研究。 

4.預算經費：無需經費。 

四、結語 

綜合上述，本性別分析旨在提升本府同仁自行研究涉性別議題討論(例如:進行性

別專題研究、研究中有專門章節討論、納入分析之重要變項等)，爰此，本會以方案

「(二)辦理自行研究評審作業時，研究主題涉性別議題者加分」為主，方案「(一)促

進不同性別及長官參與性別議題相關之自行研究」為輔，兩者相輔相成以提高成效。 


