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新北市政府主計處 103 年度施政計畫重點 
一、為有效配置有限資源，持續實施歲出額度制及強化中長程計畫制度 

（一）持續實施歲出額度制，衡量自身財政負擔能力，配合整體施政目標需要，本合理有效分配與運

用之原則，核定各主管機關歲出概算額度。各機關在限額範圍內，落實零基精神檢討原列預算，

刪除不必要之計畫，並配合施政目標集中人力、物力研擬相關計畫，採行最具效能方式編列預

算，以達成目標。 

（二）強化中長程計畫制度，進行整體財務規劃，將計畫與預算緊密結合，以建構一套完整的計畫與

預算作業體系，使各機關預為掌握未來年度可用資源概況，遏止需求過度擴張，強化政策制定

與計畫執行能力，妥為規劃所需預算。 

二、落實附屬單位預算管理，提升經營效能 

（一）訂定預算編製相關作業規範，以健全特種基金預算制度，促進各特種基金有效運用財務資源，

提升管理及營運效能。 

（二）定期檢討訂定特種基金預算執行各項規定及標準作業程序，有效協助落實政府重大公共建設的

推動，加速達成施政目標。 

三、健全財務紀律、提升施政效能 

（一）定期或不定期辦理會計業務查核及專案查核，提供建議改善意見，以促請強化內部審核，增進

財務效能。 

（二）賡續督促各機關檢討強化內部控制制度設計及執行之有效性，並辦理內部控制制度自行評估、

內部稽核等訓練講習，以協助機關檢查及覆核內部控制制度之實施狀況，並適時提供改善建

議，以合理確保內部控制制度得以持續有效運作，促使各機關達成施政目標，以提升本府整體

施政效能。 

四、提升主計人力資源管理運用及傳承專業素養 

多元管道遴補主計人力，加強培育與訓練，精進主計人員專業能力，落實職期輪調與績效考核管

理，活化人力資源，提升行政效能。 

五、精實統計管理應用，提升統計品質與效用 

（一）強化公務統計應用效能 

結合公務及調查統計資料，研擬專題分析，供施政參考，擴增統計應用價值；加強統計稽核工

作，提升統計資料之正確性及一致性，檢討現行各機關公務統計方案及報表之妥適性，並修訂

報表最小統計單位為「區」，落實在地化統計；精進「新北市重要統計速報」、「新北市統計要

覽」、「新北市統計摘要」、「新北市性別圖像」、「新北市與國內都市重要統計資訊」、「新北市國

內都市重要統計參考指標」內容，提升應用效能；編製「新北市市民幸福指標」、「新北市消費

者物價指數」、「新北市營造工程物價指數」供各界參用。 

（二）精實調查品質及自辦調查公布 

為推動調查統計支援決策功能，強化基層統計調查作業，提升品質及時效，有效輔導所屬辦理

調查統計工作；並自辦「新北市家庭收支訪問調查」、「新北市消費者物價調查」、「新北市營造

工程物價調查」並編製相關調查報告供各界參考，同時並配合中央辦理各項專案性調查。 
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新北市政府主計處 103 年度施政計畫 

項次 計畫名稱 計畫來源 計畫總論 
可為市民或市府帶來的效益 

(質化說明) 

103 年 

計畫經費 

(千元) 

執行地點

1 為有效配置

有限資源持

續實施歲出

額度制及強

化中長程計

畫制度 

□市長政見 

□旗艦計畫 

□專案計畫(市

長 指 示 ( 承

諾)、中央重

大政策、議會

決議案) 

■其他(經常例

行性計畫) 

一、計畫內容： 

(一)持續實施歲出額度制，衡量自身財政負

擔能力，配合整體施政目標需要，本合

理有效分配與運用之原則，核定各主管

機關歲出概算額度。各機關在限額範圍

內，落實零基精神檢討原列預算，刪除

不必要之計畫，並配合施政目標集中人

力、物力研擬相關計畫，採行最具效能

方式編列預算，以達成目標。 

(二)強化中長程計畫制度，進行整體財務規

劃，將計畫與預算緊密結合，以建構一

套完整的計畫與預算作業體系，使各機

關預為掌握未來年度可用資源概況，遏

止需求過度擴張，強化政策制定與計畫

執行能力，妥為規劃所需預算。 

二、計畫期程(起訖年月)：103 年 1 月至 103

年 12 月  

讓各業務主管機關首長按施政

優先順序、輕重緩急，透過自行

調整分配，使預算金額與施政理

念結合，並優先用在與民眾最直

接相關的建設，適時刪減不必要

開支。 

600 全市 

2 落實附屬單

位預算管理 

□市長政見 

□旗艦計畫 

□專案計畫(市

長 指 示 ( 承

諾)、中央重

大政策、議會

決議案) 

■其他(經常例

行性計畫) 

一、計畫內容： 

(一)目標：促使各特種基金將經濟資源作有

效率運用並提升管理及營運效能。 

(二)訂定及修正「104 年度新北市地方總預

算附屬單位預算編製注意事項」、「新北

市地方總預算附屬單位預算共同項目

編列基準」及「新北市政府附屬單位預

算執行注意事項」等相關作業規範。

(三)建立預算管理制度，推廣會計資訊管理

作業系統，提高行政效率。 

(四)辦理附屬單位預算(特種基金)編製及

督導執行，提升經營效能。 

(五)訂定並定期檢討修正附屬單位預算(特

種基金)執行各項標準作業程序。 

二、計畫期程(起訖年月)： 103 年 1 月至

103 年 12 月  

一、強化各特種基金預算管理功

能。 

二、提升營運及財務運用效能。 

300

 

全市 

3 提升財務效

能 

□市長政見 

□旗艦計畫 

□專案計畫(市

長 指 示 ( 承

諾)、中央重

大政策、議會

決議案) 

■其他(經常例

行性計畫) 

一、計畫內容： 

(一)依預算、會計法等規定及年度工作計

畫，擬訂計畫定期查核會計業務或依業

務需要機動性辦理專案查核作業，以強

化內部審核，增進財務紀律及效能。

(二)依「新北市政府推動內部控制制度實施

計畫」，賡續督促各機關檢討強化內部

控制制度設計及執行之有效性，並協助

機關自行評估及覆核內部控制制度之

實施狀況，適時提供改善建議，以合理

確保內部控制制度得以持續有效運作。

二、計畫期程(起訖年月)： 103 年 1 月至

103 年 12 月 

 

一、健全本市各機關會計事務及

內部審核機制之實施，減少

不經濟支出，強化內控機

制，並依實地查核結果，提

供具體改善意見，以落實各

機關會計制度，發揮會計輔

導管理之功能，另檢視內部

控制未臻周延項目，提供各

機關作為設計制度之參

考，俾增整體施政績效。 

二、督促積極研訂各項內部控制

規範與標準作業程序，並檢

討其有效性，達成「提升施

政效能」、「遵循法令規

定」、「保障資產安全」及「提

供可靠資訊」內部制度之四

大目標，及提升本府整體施

政效能。 

483

 

全市 
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新北市政府主計處 103 年度施政計畫 

項次 計畫名稱 計畫來源 計畫總論 
可為市民或市府帶來的效益 

(質化說明) 

103 年 

計畫經費 

(千元) 

執行地點

4 提升主計人

力資源管理

運用及傳承

專業素養 

□市長政見 

□旗艦計畫 

□專案計畫(市

長 指 示 ( 承

諾)、中央重

大政策、議會

決議案) 

■其他(經常例

行性計畫) 

一、計畫內容： 

(一)在公平合理陞遷制度下，兼顧內陞及外

補，積極遴補人才，並落實職務輪調，

有效運用人力，增進主計人員職務歷

練。 

(二)辦理多元在職訓練並鼓勵同仁進修，輔

導取得專業證照，強化主計人員核心能

力，打造優質主計團隊。 

二、計畫期程(起訖年月)：103 年 1 月至 103

年 12 月 

積極充實本市主計人力，強化主

計人員核心能力及落實職務輪

調，提升服務效能。 

850

 

全市 

5 精實統計管

理應用計畫 

□市長政見 

□旗艦計畫 

□專案計畫(市

長 指 示 ( 承

諾)、中央重

大政策、議會

決議案) 

■其他(經常例

行性計畫) 

一、計畫內容： 

(一)研擬應用統計分析，供施政參據對於市

民關心議題或重要施政成果，結合公務

及調查統計相關資料撰寫短篇及長篇

應用統計分析，發揮統計支援決策功

能。 

(二)加強公務統計資料蒐集機制，建置統計

資料庫，提升統計資料品質輔導所屬機

關辦理統計工作，強化基礎資料建置，

定期稽核統計資料之正確性及一致

性，並檢討現行公務統計方案及報表之

適當性及周延性。 

(三)編製各類統計書刊按年彙編「統計年

報」、「統計摘要」、「性別圖像」與「新

北市與國內都市重要統計資訊」，按月

彙編「新北市重要統計速報」及「新北

市國內都市重要統計參考指標」及「家

庭收支調查報告」，供各界參用。 

(四)編製「新北市市民幸福指標」，呈現市

民生活感受及施政成果。 

(五)編製「新北市消費者物價指數」、「新北

市營造工程物價指數」，供各界應用。

(七)強化辦理各項統計調查工作，提升統計

品質。 

(八)辦理基層統計調查網研討會，以解決調

查同仁於調查時所遭遇之困難與瓶頸

並作觀念的溝通，俾利調查工作順利推

展。 

二、計畫期程(起訖年月)： 103 年 1 月至

103 年 12 月 

一、以各領域公務統計資料建立

各項城市發展數據指標，發

揮數據管理及應用價值，加

上統計資料供應平台建

置，透過網路供各界查詢使

用，擴增為民服務功能。 

二、透過各項調查以了解民眾生

活實況及對本府各項施政

措施成果之觀感，俾利政府

釐訂各項施政措施之依

據，進而發揮調查統計支援

決策之功能。 

10,089

 

全市 
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